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上下水道事業 経営戦略・料金改定の実務セミナー
～会計を活かした経営戦略と料金改定 ～

総務省が求める令和7年度までの経営戦略改定率100 ％—— この期限を迎えた今 、 全国の公営企業は大きく二つの局面

に立っています 。 一つは、 改定を終え次のステップとして料金改定の検討に着手する団体 。 もう一つは 、 期限までに改

定が間に合わず速やかな対応が求められている団体です 。 さらに 、 改定は行ったものの 、 算定プロセスが残らない 、 審

議会で使える 「 本戦略値」 になっていないなど 、 改定の質に課題を抱える団体も少なくありません 。 国土交通省が2050

年を見据えた持続可能な上下水道システムへの進化や複数自治体による事業統合の加速化を打ち出すなど 、 公営企業を

取り巻く環境はまさに転換期を迎えています 。

経営戦略と料金改定は 、 決して別々の取り組みではありません 。 会計情報—— とりわけ貸借対照表から読み取れるス

トック情報を基盤に将来計画を立て 、 その実現手段として料金改定を位置づけ 、 ローリングにより継続的に質を高めて

いく 。 この一連のサイクルを組織として回していくことが 、 持続可能な事業運営の鍵となります 。

本セミナーでは 、 会計を活かした経営戦略から料金改定までの一体的なプロセスについて 、 現場で直面する実務 課題

とその解決策を具体的に解説するとともに広域化連携に向けた国等の最新動向を整理しお伝えします 。 約100 市町村

230 事業の支援実績をもとに現場感覚から実施 いたしますので 、 皆さまの奮ってのご参加をお待ちしております 。

こんな課題をお持ちではありませんか？

令和7年度までに 経営戦略を改定できなかった団体の方へ

既に経営戦略を改定したが、質の向上や再改定が必要な団体の方へ

セミナー内容

経営戦略策定の実務

広域化連携に向けての動向
料金改定の実務

講師紹介

講師 : 鈴木利勝 氏

・（一社）地方公営企業会計総合研究所 代表理事
・総務省地方公営企業等経営アドバイザー
・元 （一社）地方公会計研究センター理事
・元 同センター 公営企業委員会委員長

開催日時・会場

開催地 日時 会場 定員

長野県 10/2（金） 松本市勤労者福祉センター 〒390 -0811 長野県松本市中央4丁目7番26号 40名

✓令和7年度までに経営戦略の改定率 100% が求められていたが、まだ改定できていない

✓改定の必要性は理解しているが、どこから手をつければよいかわからない

✓改定期限が過ぎてしまい、交付要件への影響が心配

✓料金改定審議会で使える「本戦略値」になっていない ✓資産維持費を料金算定に適切に反映できているか不安

✓算定プロセスが残らず 、「 なぜこの数値なのか」と問われて答えられない ✓貸借対照表を読み解き、将来を見通した経営判断ができているか不安

✓経営戦略と実績の乖離が大きく、見直しが必要だと感じている ✓経営戦略と料金改定を一体として検討できていない

✓3〜5年ごとのローリングの時期が来ているが、どう改定すればよいか

第二部（ 13:00 ～15:00 ）

第一部（ 10:00 ～12:00 ） ※12:00 ～13:00 休憩

参加費無料
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お申込みはこちらから ⇒
QRコード

貼付スペース

下記フォームにご記入の上、お申込みメールアドレスまで PDF ファイルにてお送りください

公営企業経営戦略策定実務セミナー

貴自治体名 部署名

電話番号 FAX番号

お名前 担当原課 係 お役職 メールアドレス

□水道
□下水道

□水道
□下水道

⇩ ご参加をご希望される方のお名前をご記入ください

10/2( 金)

午前

午後

終日

お問い合せ

税理士法人 合同経営会計事務所

担当：中津・松田・竹内・西山

住所：〒 910 -8575 福井県福井市西開発1丁目2503 -1

TEL： (0776)57 -2370

E-mail ： kouei@godokk.co.jp

URL： https://godokk.net/

【個人情報の取り扱いについて】

・ 弊社は、 お客様の個人情報をお取扱いさせていただく上で 、 個人情報保護に関する法令 ・ 規範及び弊社の個人情報保護方針に従い適切に収集・ 利用管理い
たします 。

・ 上記、 申込においてご記入いただきましたお客様の個人情報は 、 本セミナー及び今後のセミナー開催に関するご連絡 ・ ご案内、 ならびに弊社各種サービ
スのご案内に利用させていただきます 。

・ また 、 ご提供頂いた個人情報は総合的サービスを提供するために 、 上記記載の利用目的の範囲に限り 、 弊社管理責任のもと共同利用することがあります 。
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