
中期5ヶ年経営計画作成セミナー

「将軍の日」とは、経営計画書の作り方を学ぶセミナーではありません。
社長ご自身が主体となり、翌日から経営に活かせる経営計画書を一日で作り上げるセミナーです。
経営支援の専門家が使う専用ソフトで会社の将来を何度でもシミュレーションできるため、
様々な問題に対する意思決定が行えます。日常業務から離れ、会社の将来を考え抜く場をご提供いた
します。
アフターコロナで先行き不透明な情勢の中、これからの経営について私達が全力でサポートさせてい
ただきます︕

プログラム内容
09︓30 導入講義

売上分類
10︓40 自社分析

販売力・体力分析
強み弱み

13︓00 経営理念
13︓30 中期経営目標
14︓40 5か年数値計画

①売上計画②人件費計画

③経費計画④設備投資計画
⑤借入計画

17︓00 当期経営目標
17︓15 クロージング

３つの視点でじっくり未来を考える

自社分析
現状を正しく知る

敵を知り己を知れば
百戦危うからず

経営理念
目的・信念を持つ

ゆるぎない信念は
目的の特定から

数値計画
前向きな数値を持つ

チャレンジなくして
成長なし

経営計画の効果

リスクをチャンスへと変える事ができる︕
リスクはチャンス︕目的から導き出されたリスクは価値になります。

ビジョンの共有ができる︕
社長のビジョンを社員と共有することは、従業員満足度アップにもつながります。
社員一人一人の貢献意欲が高まり、結束力を生みます。

勝利の方程式が確立できる︕
仮説思考の実践によって「仮説〜実践〜検証」の勝利の方程式が確立されます。

仮説

実践検証

会社の5年後明確ですか︖

将軍の日


